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1 Ausgangslage kommunaler Investitionen

Regionale Ungleichgewichte

3Geißler                                                        Doppik - Haushaltskonsolidierung

Sachinvestitionen 2021, € je Einwohner
Statistische Ämter der Länder, Kassenstatistik

KfW-Kommunalpanel, in Mrd. € Diverse Schätzungen (Seitz, Krebs 2021; Dezernat 
Zukunft 2021; BCG 2021, DIfU 2021) 

Wachsender Rückstand Riesige Zusatzbedarfe
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- Trotz steigender Ausgaben
- Migration, Standards, Inflation

- Dauerhafte Verteilung
- Haushaltslagen, Zuweisungen

- Schätzungen jährliche Mehrbedarfe von 
20 bis 40 Mrd. €
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2 Probleme bestehender Investitionsprogramme

Fülle von Bundesprogrammen seit 2008

3Geißler                                                        Doppik - Haushaltskonsolidierung

02

03

01 Rechtslage im Finanzföderalismus
• Bundesgelder fließen über die Länder
• Stets nur befristet und mit Länderanteilen
• Gestaltungsspielräume der Länder über eigene Richtlinien

Kommunale Ausgangsbedingungen
• Teils fehlende Eigenmittel
• Oft fehlende Planungskapazitäten
• Unterschiedliche Bedarfe

Politische Rationalitäten
• Oft spontan große Summen vom Bund
• Langwierige Verhandlungen föderal
• Kommunen verlieren Autonomie

• Bürokratieaufwand

• Mitnahmeeffekte und 
Streuverluste

• Verzögerungen in Umsetzung

• Stetigkeit fehlt
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3 Reformvorschlag

Fünf Regeln für eine bessere Governance

3Geißler                                                        Doppik - Haushaltskonsolidierung

Auszahlung in zehn Jahresraten statt
kurzfristiger ad hoc Programme

Ermöglicht Planbarkeit und Aufbau von 
Verwaltungskapazitäten1

Verteilung nach Indikatoren anstatt
Projektanträge

Berücksichtigt Bedarfe aller Kommunen und 
mindert Bürokratie

Transfer als investive Schlüsselzuweisung
anstatt Anteilsfinanzierung

Fließen umso starker in schwache Kommunen
und sind unabhängig vom Haushaltsausgleich

Vorgabe von Politikfeldern anstatt
förderfähige Maßnahmen

Verbinden Makro-Steuerung des Bundes und 
lokale Autonomie

Öffentliches Reporting anstatt
Verwendungsnachweise

Kontrolle durch locale Öffentlichkeit und 
Rechnungsprüfungsämter

2

3

4

5
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Kontakt

226Geißler                                                        Schuldenbremsen

Prof. Dr. René Geißler

Öffentliche Verwaltung
Fachbereich Wirtschaft, Informatik, Recht

Technische Hochschule Wildau

rene.geissler@th-wildau.de
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