
 
 
 
 
 
 
Von Kommunen 
entwickelt um lokale 
Investitionen in 
nachhaltige Energien 
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Energieeffiziente Straßenbeleuchtung I Energieeinsparung durch Sanierungsmaßnahmen I Energieeinsparung in der Mobilität   

Finanzierungsbedarfe in Kommunen 
bei nachhaltigen Energieprojekten 

Quelle: MunSEFF : http://www.munseff.eu/en/case-studies.html  



150 -200 Milliarden Euro/Jahr werden 
benötigt um Ziele zu Erreichen  

2030 Energie - und Klimaziele  

Öffentliche Gelder 
werden nicht 

ausreichen 

   

Private 
Quellen 

EU Rahmenbedingungen 



Finanzierungsbarrieren in Kommunen 
bei nachhaltigen Energieprojekten 

Begrenzte Ressourcen und Kapazitäten 

Konservative Ansätze bei der Projektfinanzierung 

Mangelnde Erfahrung mit der Entwicklung von Investitionspaketen 

Zurückhaltung bei Investitionen in die Projektvorbereitung 

Schwierigkeit, Wahlen und Investitionszyklen aufeinander abzustimmen 



Title 

This project has received funding from the 
European Union’s Horizon 2020 research and 

innovation programme under grant agreement 
No 864212 

Erstellung von mehr als 200 Investitionskonzepte für nachhaltige Energieprojekte  

Bereitstellung von technischem, juristischem und finanziellem Fachwissen 

Erleichterung des Zugangs zu privaten und EU-Finanzierungen 

und Beratungsdiensten 

Mehr als 10.000 Städte erreichen und zur Nachahmung anregen 

Ausbau der Kapazitäten & Kompetenzen von über 400 Gemeindebediensteten 

Ziele und Absichten 



Mehrwert 

Kapazitätsaufbau und Peer- 
to- Peer Trainings  

Länderexpert*innen und 
Praxisgemeinschaften 

60,000€ finanzielle 
Unterstützung 

INVESTITIONSKONZEPT 

Verbindungen zu 
Standardisierungsprojekten und 
Investor-Netzwerken 

EU Pool aus Expert*innen 

Regionale 
Matchmaking Events 

Aggregieren und 
Bündeln 

Investitionen 
in nachhaltige 

Energieprojekte 



Die Fördermittel werden auf 3 
Regionen aufgeteilt 

4 Ausschreibungen laufen jeweils parallel in 3 
Regionen ab:  



 
Anzahl der pro Ausschreibung 
finanzierten Investitionskonzepte 

Region Ausschreibung Anzahl der finanzierten 
Investitionskonzepte (per 
Region/Ausschreibung) 

Nord & West Europa 
(BE, DE, IE, FR, LU, NL, AT, FI, SE, DK, UK) 
 

1 
2 
3 
4 

11 
23 
23 
18 

Zentral – Ost Europa 
 (BG, CZ,HR, EE, LV, LT, SI, SK, PL, RO, HU) 
 

1 
2 
3 
4 

11 
25 
25 
19 

Süd Europa 
 (GR, IT, ES, MT, PT, CY) 
 

1 
2 
3 
4 

08 
18 
18 
13 



 
Ausschreibungen für Bewerbungen 

1: 25 Mai 2020 – 2 Oktober 2020 

3: Herbst 2021 

 2: Früjhahr 2021 

4: Frühjahr 2022 



Bewerbungsleitfaden: 
Wie kann man sich für 
die EUCF bewerben? 

This project has received funding from the 
European Union’s Horizon 2020 research and 

innovation programme under grant agreement 
No 864212 

@eucityfacility  



Welche Projekte sind förderfähig?  

Quelle: https://www.eucityfacility.eu/support/knowledge-hub.html  

Prinzipiell sind alle Projekte förderfähig, die 

im Ergebnis zum Ausbau der 
erneuerbaren Energien oder zu 
Energieeinsparungen führen. 
 
Beispiele sind: 
- Energieeffizienzprojekte für Gebäude, 

und/ oder Beleuchtung 
- Energieeffizienz durch öffentliches 

Fernwärmenetz 
- Energieeinsparung durch 

Mobilitätprojekte 
- Ausbau erneuerbarer Energien durch 

Photovoltaik oder Windparks 
- . . . 

https://www.eucityfacility.eu/support/knowledge-hub.html
https://www.eucityfacility.eu/support/knowledge-hub.html
https://www.eucityfacility.eu/support/knowledge-hub.html
https://www.eucityfacility.eu/support/knowledge-hub.html


PRÜFUNG DER 
FÖRDERFÄHIGKEIT 

1 

JA/NEIN Antworten zu  
5 Anforderungen 

Einfacher automatischer 
Fragebogen 

2 

VOLL- 
ANTRAG 

Antragsformular und 
Begleitdokumente 

Evaluierung anhand von  
5 Bewertungskriterien 

FÖRDER- 
VEREINBARUNG 

JA zu allen 
Fragen 

Am höchsten 
bewertete 

Bewerbungen 

Nicht 
förderfähig 

i 

EUCF 
Helpdesk 

Nicht 
erfolgreiche 

Bewerbungen 

Wie sieht das allgemeine 
Bewerbungsverfahren aus?  



Sind Sie eine Gemeinde/lokale Behörde oder ein Zusammenschluss von 
Gemeinden/lokalen Behörden?  

Befindet sich Ihre Gemeinde/lokale Behörde oder Zusammenschluss 
vollständig in den EU-27-Mitgliedstaaten und Großbritannien?  

Können Sie politische Unterstützung für die Entwicklung des 
Investitionskonzepts durch den/die Bürgermeister/in oder andere 
politische Vertreter/innen nachweisen? 

Verfügt Ihre Gemeinde/lokale Behörde über einen politisch genehmigten 
SEAP, SECAP oder Plan mit ähnlichem Ambitionsniveau? 

EUCF Prüfung der Förderfähigkeit Prüfung der Kriterien 

• Automatische Online-
Prüfung 

 
• Berechtigte 

Antragsteller müssen 
alle Fragen mit JA 
beantworten 
 

• Nicht förderfähige 
Antragsteller werden 
an den EUCF-
Helpdesk 
weitergeleitet 

Stimmen Sie einem 2-jährigen EUCF-Monitoring zu? 

Wer hat Anspruch auf Unterstützung 
durch die EUCF?  



Antragsformular  

Vom Antragsteller online auszufüllen; 
 
Drei Abschnitte: 
 
1) Identifizierung des Antragstellers; 

 
2) Entwicklung des Investitionskonzepts; 

 
3) Umsetzung des Investitionsprojekts. 

Begleitdokumente 

A) Aktionspläne (Sustainable Energy Action 
Plans – SEAPs und Sustainable Energy 
and Climate Action Plans – SECAPs) oder 
ähnlich ambitionierte Pläne; 

B) Unterstützungsschreiben des/der 
Bürgermeister/in oder eines/einer 
relevanten politischen Vertreter/in; 

C) Selbstauskunft des/der kommunalen 
Vertreters/in; 

D) Berechnungsprotokoll - Erwartete 
Energieeinsparungen; 

E) Berechnungsprotokoll - Erwartete Höhe 
der Investition. 

Was muss für den EUCF-Antrag 
eingereicht werden? 



Identifizierung 
des Antragstellers 

1.1. Name der Gemeinde/der   
lokalen Behörde 

1.2. LAU- und NUTS-3-Code 

1.3. Einwohnerzahl 

1.4. Kontaktperson 

1.5. Organisation 

1.6. Abteilung 

1.7. - 1.10. Kontakt / 
Adressangaben 

1 

Entwicklung des 
Investitionskonzepts 

2 

2.1. Titel des 
Investitionskonzepts 

2.2. Verteilung des 
Zuschussbetrags 

2.3. Finanzierte Aktivitäten 

2.4. Steuerung für die 
Entwicklung des 
Investitionskonzepts 

2.5. Einbindung von 
Interessengruppen 

Umsetzung des 
Investitionsprojekts 

3.1. Vorgesehene(r) 
Investitionssektor(en) 

3.2. Beabsichtigte Maßnahmen 

3.3. Erwartete Höhe der 
Investition 

3.4. Erwartete Auswirkungen 

3.5. Potenzial für Replikation 
und/oder Skalierung 

3 

Welche Informationen müssen im 
Antragsformular angegeben werden?  



Ziel 

Unterstützung der erforderlichen Aktivitäten 

zur Entwicklung eines Investitionskonzepts 

Verteilung des Zuschusses 

Internes Personal 

Externe Experten/ 

Unterauftragnehmer 

€ 60,000 

EUCF-
ZUSCHUSS 

• Machbarkeitsstudien 

• Technische Analysen 

• Rechtliche Analysen 

• Sozialforschung 

• Marktstudien 

• Finanzielle Analysen 

• usw.  

Finanzierte 

Aktivitäten 

Andere … 

Welche Aktivitäten werden durch den 
EUCF-Zuschuss finanziert? 



Wer kann Teil eines 

Zusammenschlusses 

sein? 

Formelle oder informelle Zusammenschlüsse von Gemeinden/lokalen 
Behörden sind berechtigt, über einen Hauptantragsteller einen Antrag zu 
stellen. Die federführende Gemeinde oder der Zusammenschluss muss 
über einen Aktionsplan für nachhaltige Energie verfügen, der Energie- 
und Klimaziele zumindest für 2020 enthält.  

 Die Beziehungen zwischen den beteiligten Gemeinden und ihre jeweiligen 
Zuständigkeiten müssen im Antragsformular beschrieben werden.  
 

 Bewerbungen von Gruppierungen werden im Evaluierungsprozess positiv 
berücksichtigt. 

   
 Falls der Antrag erfolgreich ist, wird der Zuschuss in Höhe von 60.000 EUR an 

den gesamten Zusammenschluss vergeben.  
 
 Der Hauptantragsteller wird die Fördervereinbarung unterzeichnen und den 

Zuschussbetrag erhalten.   

Was ist bei der Bewerbung als 
Zusammenschluss zu beachten? 



• Der Prüfer beurteilt, ob alle Begleitdokumente 

ordnungsgemäß eingereicht worden sind. 

• Im Falle unvollständiger Dokumente kann der 

Antrag nicht weiter berücksichtigt werden. 

 

 

  

Prüfung der eingereichten 

Dokumente 

Basierend auf fünf Bewertungskriterien: 

• Höhe der Investition 

• Energieeinsparungen 

• Steuerung  

• Einbezug von Interessengruppen 

• Übereinstimmung mit den Zielen der EUCF 

  
 

 

 

  

Evaluierung der  

Vollanträge 

Über die 

Punktevergabe  

• Für jedes Kriterium wird vom Prüfer eine Punktzahl zwischen 0 und 5 

vergeben. 

• Die Qualitätsgrenzwert für jedes Kriterium beträgt 3 von 5 Punkten. 

• Der Median der Punktzahlen ergibt das Endergebnis je Kriterium.  

• Jeder Antragsteller erhält einen Feedback-Bericht. 

Wie werden Anträge evaluiert?  



B1. Steuerung 

B2. Einbezug von 
Interessengruppen 

B3. Übereinstimmung mit 
den Zielen der EUCF 

Ambitionsniveau im Verhältnis zu den anderen eingereichten Anträgen in der regionalen 

Ausschreibung und im Verhältnis zum lokalen Kontext. Positive Berücksichtigung der 

Bündelung von Investitionen. 

Ambitionsniveau im Verhältnis zu den anderen eingereichten Anträgen in der regionalen 

Ausschreibung und im Verhältnis zum lokalen Kontext. 

A1. Höhe der Investition 

50% 
A2. Energieeinsparungen 

50% 

Angemessene und robuste interne Organisationsstruktur und Entscheidungsprozesse für 

die Entwicklung des Investitionskonzepts. 

Klare Identifizierung wichtiger Interessengruppen und gutes Verständnis ihrer Bedürfnisse 

und Erwartungen an das geplante Investitionsprojekt; geeignete Strategie zur 

Einbeziehung der identifizierten Interessengruppen in den Entwicklungsprozess des 

Investitionskonzepts. 

Ausrichtung des Antrags auf das übergeordnete Ziel der EUCF; Demonstration des 

Potenzials zur Entwicklung eines soliden Investitionskonzepts, einschließlich (erster) 

Abschätzungen weiterer Auswirkungen und Berücksichtigung des Potenzials des 

Investitionsprojekts für Replikation und/oder Skalierung. 

Quantitativ 

& qualitativ 

Qualitativ  

B 

A 

20% 

40% 

40% 

Bewertungskriterien Anforderung 

40% 

Gewichtung 

60% 

Was sind die Bewertungskriterien?  



EUCF-Prozess: Vom Antrag bis zur 
Umsetzug 

Vor-Antrags-Phase 

Gemeinden und lokale 
Behörden werden über 
die EUCF informiert: 

EUCF Website 

EU Events 

Webinare und 
Info-Events 

1 2 

Antragsphase 

1. Prüfung der 
Förderfähigkeit 

2. Vollantrag 

Erfolgreiche Bewerbungen 

Nicht erfolgreiche 
Bewerbungen 

Weiterleitung für 
Unterstützung durch den 

EUCF Helpdesk 

3 

Phase der 
Fördervereinbarung 

Vorbereitung und 
Unterzeichnung 
der Förder-
vereinbarung  

EUCF-
Begünstigter 
erhält die erste 
Zahlung des 
Zuschusses (70%) 

4 

Entwicklung des 
Investitionskonzepts 

EUCF unterstützt die 
Begünstigten bei der 
Entwicklung ihrer 
Investitionskonzepte: 

Standard-
materialien und 
Unterlagen 

Technische 
Unterstützung 

Kapazitätsaufbau 

5 

Umsetzung des 
Investitionskonzepts 

2 Monate 2 Monate bis zu 12 Monaten 24 Monate 

Validierung des 
Investitionskonzepts 

EUCF-Begünstigter 
erhält die zweite 
Zahlung des 
Zuschusses (30%) 

Monitoring-Berichte 
über die Umsetzung 
des 
Investitionskonzepts 

Veranstaltungen 
zum 
Kapazitätsaufbau 



Starten Sie Ihre EUCF-Bewerbung hier: 

https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html 

https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html
https://eucityfacility.eu/apply-for-eucf-support/online-application.html


Sie haben Fragen zu Ihrer 
Bewerbung? 

Gunnar Will 

Country Expert Germany 

 
ce.germany@eucityfacility.eu 

+49.(0)30.89 000 68 -494 

mailto:Ce.germany@eucityfacility.eu
mailto:Ce.germany@eucityfacility.eu


Was ist ein 
Investitionskonzept? 

This project has received funding from the 
European Union’s Horizon 2020 research and 

innovation programme under grant agreement 
No 864212 

@eucityfacility  



Das Investitionskonzept ist ein Dokument, das eine 
Investitionsprojektidee in Finanzterminologie 
übersetzt, um Finanzmittel für die Realisierung zu 
mobilisieren.  

Was ist ein Investitionskonzept?  

Was ist der Zweck eines 

Investitionskonzepts?  

 Bereitstellung erforderlicher Informationen für 
Investoren und Finanzinstitutionen, um eine 
einfache und schnelle Beurteilung eines 
Investitionsprojekts vornehmen zu können. 

 Umwandlung von Klima- und Energieplänen in 
solide Investitionspakete und dadurch 
Erleichterung des Zugangs zu Finanzmitteln für 
Gemeinden/lokale Behörden.  



"Teaser" mit zentralen Informationen zum 
Investitionsprojekt : 

Zusammenfassung der geplanten 

Investition 

• Geplante Gesamtinvestition 
• Finanzierungsquellen 
• Ort der geplanten Investition 
• Gemeinde/lokale Behörde oder 

Zusammenschluss 
• Vorgesehene(r) Investitionssektor(en) 
• Überblick und Ziele der Investition 
• Erwartete Kosten und Einnahmen 
• Wirtschaftliche Rentabilität 
• Erwartete Auswirkungen 

Anhänge 
Begleitdokumente zur Ergänzung des Hauptteils 
des Investitionskonzepts 

Struktur der Vorlage 

Beschreibung des geplanten 
Investitionsprojekts 

1 

2 Projektträger und (lokale) 
Interessengruppen 

3 Rechtliche Analyse 
 

4 Wirtschafts- und 
Finanzanalyse 

5 
Investitionsplan 

Wie ist ein Investitionskonzept aufgebaut?  



• Zielsetzungen;  
• Projekthintergrund, 

Kontext und 
Sinnhaftigkeit; 

• Beschreibung des 
Projekts; 

• Marktanalyse und 
Hindernisse; 

• Zusammenfassung der 
erwarteten 
Auswirkungen; 

• Replikations- und/oder 
Skalierungspotenzial; 

• Zusammenfassung der 
Investitions-
komponente(n).  

Beschreibung des 
geplanten 

Investitionsprojekts 

1 

Projektträger und 
(lokale) 

Interessengruppen 

2 

• Übersicht der 
Projektträger 

• Eigentum an 
Vermögenswerten 
und 
Verwaltungsstruktur;  

• Risikoprofil des/der 
Projektträger(s); 

• Analyse der (lokalen) 
Interessengruppen. 

 Rechtliche Analyse 

3 

• Rechtliche 
Anforderungen an die 
geplante Investition; 

• Mögliche rechtliche/ 
regulatorische 
Anreize; 

• Mögliche rechtliche/ 
regulatorische 
Hindernisse; 

• Vorbereitende 
Studien und Analysen 
für das Investitions-
projekt. 

Wirtschafts- und 
Finanzanalyse 

4 

• Erwartete Kosten und 
Einnahmen für das 
Investitionsprojekt; 

• Wirtschaftliche 
Rentabilität; 

• Risiko und 
Minderungs-
maßnahmen; 

• Geplanter 
Finanzierungsansatz 
und Finanzierungs-
quellen. 

Investitionsplan 

5 

• Technische 
Unterstützung; 

• Arbeitsplan. 

Welche Informationen müssen in einem 
Investitionskonzept enthalten sein? 



Begleitende Unterstützung 

EUCF unterstützt die Begünstigten bei der Entwicklung ihrer Investitionskonzepte: 

Technische Unterstützung durch den/die jeweilige/n Länderexpert/in 
und durch das EUCF-Team über den EUCF-Helpdesk. 

Möglichkeiten zum Kapazitätsaufbau durch regionale Veranstaltungen 
für Gemeinden und lokale Behörden. 

Standardinstrumente und -unterlagen, wie z.B. Vorlagen, um die 
Entwicklung des Investitionskonzepts zu erleichtern.  

Finanzielle Unterstützung in Form eines Zuschusses von 60 000 EUR für 
notwendige Aktivitäten zur Entwicklung des Investitionskonzepts. 

EUCF-Begünstigte 
müssen das 
Investitionskonzept 
innerhalb von  
12 Monaten nach 
Unterzeichnung der 
Fördervereinbarung 
entwickeln. 



  
• Das finale Investitionskonzept kann in der jeweiligen Landessprache entwickelt werden 

• Englische Zusammenfassung: Zentrale Informationen, um einen Überblick und ein gutes 
Verständnis des Investitionskonzepts zu erhalten 

 

Englische Zusammenfassung des Investitionskonzepts 

Wie wird das Investitionskonzept 
validiert? 

  

Validierung 

Qualitätskriterien 
müssen erfüllt sein, 

damit der/die 
Begünstigte die zweite 

Zahlung des EUCF-
Zuschusses (30%) 

erhält 

Möglichkeit, das 
Dokument bei fehlenden 

Daten, inkonsistenten 
Informationen oder 

Berechnungsfehlern zu 
verbessern und erneut 

einzureichen 

Der/die Begünstigte 
erstellt einen Bericht, falls 

das Investitionskonzept 
nicht innerhalb des 

vorgesehenen Zeitraums 
abgeschlossen wurde 



Unterstützungsmechanismen 
der EUCF 



Aktivitäten mit Mehrwert 

Chancen nach Region und Technologie bündeln und nutzen 

Organisation von EU-weiten Aktivitäten mit Städten und Netzwerken 

von Energieagenturen 

Maximierung der finanziellen Hebelwirkung einzelner Projekte  

Verbindungen zwischen Städten und Investoren schaffen 



 
www.eucityfacility.eu 
  
@eucityfacility 
 


